[bookmark: _GoBack]以“项目专员”为抓手 深入落实立德树人根本任务
一、案例描述
文明寝室建设是学生管理工作的重要内容之一，随着“90后”“00后”步入校园，寝室建设也面临了新的挑战。2018年4月，在例行查寝中，我们发现有个男生寝室里几十个泡面桶，桌子、床底、窗台、脸盆里，到处的泡面桶，随地吐痰，厕所也是一塌糊涂。学生干部、班主任已多次劝导，不见好转，寝室卫生状态极差，寝室成员生活习惯也不好，因此在公寓中造成了不良影响，也严重影响了学生的身心健康。
为进一步贯彻、落实学校“三全育人”的整体措施，推进学院寝室管理工作的顺利开展，营造“净、美、雅、序”的学习、生活环境，提升寝室文化品位，构建“美丽校园”。林业科技学院于2018年10月启动了美丽寝室项目专员工作法，激发同学们积极参与美丽寝室建设，以“项目化”这个“旧瓶”为抓手，装立德树人的“新酒”。
截止目前，学院先后申报了近300人次为美丽寝室项目专员，验收通过为80人次。本学期申报人数为95名（其中男生：42人，女生52人），每个班级全面覆盖，平均每个班级3人。以近三个学期为例，林业科技学院2018年下半年合格率为93%，优秀率为55%，不合格率为7%；寝室2019年上半年：合格率100%，优秀率91.33%；2019年下半年合格率100%。
二、问题及原因分析
    1.学生寝室卫生情况脏、乱、差。表面现象是卫生差，其实是学生没有良好的生活习惯，自理能力不够，对自我要求不高，不能合理的安排大学生活。
2.美丽寝室指导建设力度不够。尽管有学工办、班主任、学生干部检查，但毕竟时间和力度还是比较有限。但对于“老赖”寝室和“钉子户”寝室的改善还是存在困难。
3.学生干部工作业务水平参差不齐。学生干部对寝室建设标准把我不够到位。学生对大学充满好奇，大一新生报名部门少的一个没有，多的一个报了4-5个部门，还不算社团和协会的。但每个人的时间和精力毕竟有限，不能专注于某一项工作，不利于学生工作的稳定和创新发展。
4.“90后”和“00后”的心理特质。受成长环境、社会发展等因素的影响，与“80后”、“90后”相比，他们具有自身独特的气质和特点。个性化的价值追求是“00后”大学生群体身上最显著的特点。“00后”大学生被称为“数媒土著”，从他们的思维方式到生活方式、娱乐方式，无不体现出他们是“移动互联网一代”。与此同时，他们的人生观、世界观和价值观很容易被这些数据影响，入党愿望不够强烈，甚至有些迷茫。
三、采取的对策
1.搭建育人平台，提升学生素养。
开展美丽寝室项目专员项目，让每个学生有出彩的机会，积极参与美丽寝室建设，让学生在自我管理中成长自己。以“五力”同心圆模式提升学生综合素养：增强学生思想政治素养，提高组织管理能力、沟通协调能力、自我认知力、学习核心力、创新思维力。
学生干部队伍的调整。共青团改革以来，副部长及以上学生干部数量比原先缩减了将30%。团学会干部人数变化：第二届69人；第三届55人；第四届48人。如果严格按照团委的学生干部人数设定要求，我们以现在的情况得零干事才行。设立美丽寝室项目专员的岗位，可以让更多的学生在具体的岗位上锻炼自己、提高自己、成长自己。
2.强化制度建设，狠抓工作落实。
一是完善美丽寝室建设标准，简洁、易懂、易操作；二是学院制定了《 关于示范寝室、寝室示范专员评选办法（试行）》，明确了示范寝室、寝室示范专员、高级寝室示范专员申报条件、申报程序、组织机构、注意事项等内容。三是加强项目专员的培训，发挥学生干部和学生党员的积极性，壮大专项整治队伍。
3.完善奖励机制，促进干事创业。
教师层面：将班级寝室建设作为重要考核指标，纳入班主任考核和育人分计算办法。
学生层面：1.示范专员、高级示范专员以社区管理委员学生干部的要求进行管理；2.在每学期评奖评优、党员发展方面，同等条件下，优先考虑；3.黄单加分：结对帮扶寝室每提升一个档次加2分，如：原先C类寝室提升为B类的示范专员当月黄单加2分；原先C类寝室提升为A类示范专员当月黄单加4分。4.综合素质加分：项目专员加4分，高级项目专员加8分。
5.倾听青年之声，服务青年学生。
     以智慧团建为主体，学院微信平台、钉钉软件为载体，加强思想引领，打造网上网下相互促进、有机融合的共青团工作新格局。制定《林业科技学院新媒体建设与管理办法》；完善学院微信平台的栏目建设，亮旗帜、发声音，加出“正能量”，用好“青年大学习”网上微团课等资源；听呼声，助成长，加出“获得感”。既畅通倾听青年的“最先一公里”，又打通服务青年的“最后一公里”；组建好学生网络文明志愿者和宣传骨干队伍建设，加强网络安全教育。
四、可以泛化推广的策略方法
1.精细化培养学生干部。做一行爱一行，干一行爱一行。让学生像爱专业一样，一年专注做一件事情，去发现问题、分析问题、解决问题，学会思考、学会进步，做好工作，成就自己。精细化、专业化、项目化、具体化的方式提高项目专员的业务能力。
2.形成梯队式学生干部培养。让项目专员成为学生干部的“孵化器”。项目化专员除了可以在寝室建设工作发挥作用，还可以在安全教育、垃圾分类等工作设立项目专员。根据目前团学会的组织架构，根据重点工作项目增设项目专员类别，一方面提高工作质量和成效，另一方面也是对后备干部的培养，相应的岗位选拔也会优先考虑。比如，社区管理委员会干部就是要起码有三分之二的人要求实美丽寝室项目专员；金种子生态文明服务队至少有1名需在绿色项目专员中产生；学生事务中心中至少有一人是安全项目专员。
3.以项目化科研带动思政工作。以项目化的工作积累科研素材，以科研带动思政工作，促进思政工作质量的提升，培养科研型辅导员和学生思政工作团队，凝聚育人力量，抱团取暖。
五、待探讨的问题
学校就像是铁打的营盘，学生时流水的兵。不同时代的学生都有不一样的特点，给思政工作也带来了很大的挑战。在这个工作中，学生一开始是有畏难情绪的，如何让他们实现自我管理、自我教育、自我服务也是我们一直在思考的问题。
新时代，新征程。2019年我们迎来了世纪宝宝们，他们出生并成才在一个最好的时代，也出现了一些新的问题、难题，对学生思政工作也带来了新的挑战。特别是申请入党人数下滑、心理问题、厌学情绪、新生休学、退学率提高等问题。林业科技学院学工线全体成员将不忘教育初心，牢记育人使命，凝心聚力，全力以赴开启学生工作的新征程。



